
{ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

нлмф wŜǇƻǊǘ 



tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀƎŜǎ р-мл  
мпн ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ мпΣтун ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ  

²Ŝ ƘŀŘ т ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƪƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όCŀƛǊȅ IƻǳǎŜǎΣ DŜǊƻƴƛƳƻ {ǝƭǘƻƴ tŀǊǘȅΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛƴ  

{ǳƳƳŜǊΣ aŀƎƛŎŀƭ /ǊŜŀǘǳǊŜǎΣ {ǇŀŎŜ /ŀƳǇΣ {ǳǇŜǊ bŀǊǿƘŀƭ ŀƴŘ WŜƭƭȅ tŀǊǘȅΣ ²ŀǘŜǊ !ǊǘύΦ  

²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ мс ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ {ȅƳǇƘƻƴȅΣ мно !ƴŘǊŜǎΣ !ƭƭ wƘȅǘƘƳǎΣ !ǳǎǝƴ hǇŜǊŀΣ 

!ǳǎǝƴ wŜǇǝƭŜ {ƘƻǿΣ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ bŀǎƻƴΣ .ǊƛƎƘǘ {ǘŀǊ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ .ǳũŀƭƻ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ YŀƘǳǊŀΣ 

aŀƎƛŎƛŀƴ WƻƘƴ hΩ.ǊȅŀƴǘΣ aŀƎƛƪ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ tƻƭƭȅŀƴƴŀ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ wƻƭƛŜ tƻƭƛŜ DǳŀŎŀƳƻƭŜΣ {ŀƴŘōŀƴƪ {ƘŀŘƻǿ CŀŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 

.ƛƭƭ .ŀƭōƻŀ ŦǊƻƳ {Ŝŀ DǊŀƴǘ ¢ŜȄŀǎΦ !t[Ωǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǇǳǇǇŜǘ ǘǊƻǳǇŜΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ [ƛǾŜΗ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀƴπ

ǎǘŀƭƪΗ 

{ǳǇŜǊ bŀǊǿƘŀƭ ŀƴŘ WŜƭƭȅ tŀǊǘȅ .ǳũŀƭƻ {ƻƭŘƛŜǊǎ 

aŀƎƛŎŀƭ /ǊŜŀǘǳǊŜǎΥ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ

--Ŏŀƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΚ  

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛƴ {ǳƳƳŜǊΥ Ϧ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ haD ƛǘ 

ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗΗΗ DǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗΗ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ    [ƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊƻǳƴŘΗΗϦ  

!ǳǎǝƴ hǇŜǊŀΥ ά¢ƘŜ !ǳǎǝƴ hǇŜǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗ Wǳǎǘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƛȄ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦέ  

.ǳũŀƭƻ {ƻƭŘƛŜǊǎΥ Ϧ¢ƘŜ .ǳũŀƭƻ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΦ aȅ ƎǊŀƴŘǎ ƭƻǾŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛŦ ŜǾŜǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ϧ 

ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ--ǿŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ŀǎƪ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦϦ  



!ǳǎǝƴ {ȅƳǇƘƻƴȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
т  ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ ǿƛǘƘ сΣпфп ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

ά[ƻǾŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ {ȅƳǇƘƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭǿƻƻŘ [ƛōǊŀǊȅΗ aȅ ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎκǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦέ 

ά! ƎǊŜŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƪƛŘǎ ǘƻ ǾƛƻƭƛƴΣ ŎŜƭƭƻΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƪƛŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗέ 

ά²Ŝ ƭƻǾŜŘ ƘŀǾƛƴƎ {ȅƳǇƘƻƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ǳǎǝƴΗέ 

!ǳǎǝƴ {ȅƳǇƘƻƴȅ !Ǌǘ tŀǊƪ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ !ǳǎǝƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнл ŀƴŘ нлнмΦ ¢ƘŜ !ǳǎǝƴ {ȅƳǇƘƻƴȅ ŎǊŜŀǘŜǎ н ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŜǩƴƎ Ȋƻƻ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ н ǎȅƳǇƘƻƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǇŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ Lǘ ƛǎ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘǿƻ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ нлнлΦ  



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ [ƛǾŜΗ  
мф ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ мΣнсо ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

²ƛǘƘ Ǝƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ōŜŀƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ǇǳǇǇŜǘǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀǎƘ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΗ ¢ƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ [ƛǾŜ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀǎǎƛŎ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǇǳǇǇŜǘǎƘƻǿǎ ŜǾŜǊΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴŜȄǘΦ 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ! ǇƭǳǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎƘƻǿ 
ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΗέ 

 

άLǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ 9ƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ǘƻŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƴƛŜŎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎŎǳŜǎ ǘƘŜ ƎƛŀƴǘΦ ±ŜǊȅ ŎǳǘŜΗέ 

 

άL ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǳƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦέ 

 

ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ȅŜǘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǿ ƪƛŘǎ 
ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ ¸ƻǳ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦέ 



tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘǿŜŜƴǎ όф-мнύ  
ул  ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ мΣрфо ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

DŀƭŀȄȅ !Ǌǘ tǊƻƎǊŀƳ 

/Ƙƛōƛ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳŜƴǘ /ŀǊŘ 

aƛŎƘŀŜƭ !ƭōŜǊǘ tƻǇ !ǊǘΥ Ϧ{ǳǇŜǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘΦ hǳǊ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦϦ  

DŀƭŀȄȅ !ǊǘΥ άaȅ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ у ȅŜŀǊ ƻƭŘΣ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎΦ 
LǘΩǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ά{ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƪŜ 
ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗέ 

 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ¢ǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ   

ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ōȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ !Ǌǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŀƭŀȄȅ 

.ǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ¦± wŜǎƛƴ WŜǿŜƭǊȅΣ ŀƴŘ Dƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪ !ǊǘΦ  ²Ŝ ƘŜƭŘ tŜǊŎȅ WŀŎƪǎƻƴ tŀǊǝŜǎΣ CƻǊǘƴƛǘŜ tŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǿŜŘ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜƭǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƳƻǾƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŘƻƛƴƎ ŬōŜǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ŀǊǝǎǘǎ ŘƻƛƴƎ ǇƻǇ ŀǊǘΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 


